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Najlepsza instytucja finansowa
dla wymagajacych

klientow korporacyjnych,
indywidualnych i .
- - ’ O
przedsiebiorcow mBank ﬁ:
; ; Private
Duze korporacje +Hva
i eksporterzy Banking

19 996

2000

" MultiBank

Integracja bankowosci

BREaktywacja (zmiana korporacyjnej i

modelu biznesowego  jnwestycyjnej w nowy Pion
~Korporacje i Rynki
Finansowe”

hankowosci korporacyjnej
BRE); bankowos¢
detaliczna jest
dochodowa

Bank
uniwersalny

2001 2005 2008

Cel.: pozyskanie i utrzymanie silnej bazy klientow, zapewniajacej stabilny poziom dochodow
niezaleznie od cykli koniunkturalnych

2000

= 28 tys. klientow indywidualnych
= 10,4 tys. klientow korporacyjnych
= Bez mikroprzedsiebiorstw

wrzesien 2008

= 2,4 min klientow indywidualnych
= 12,8 tys. klientow korporacyjnych
= 291,8 tys. mikroprzedsiebiorstw




Commerzbank — strategiczny udziatowiec BRE

Zmiany poziomu zaangazowania Commerzbanku w kapitale BRE Banku

1995 arc 2000 2003 2008
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72% Commerz
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* Zmniejszenie udziatu Commerzbanku ze wzgledu na akcje emitowane

w zwigzku z programem opcji menedzerskich

Commerz
bank
21%

Free Float
70%

Strategiczny partner BRE Banku - Commerzbank

— i 0, i i
posiada okoto 70% udziatu w kapitale BRE Banku Spoéréd pozostatych 30% akcji okoto 20%

posiadaja inwestorzy finansowi;

® Commerzbank udziela BRE Bankowi dtugoterminowych wsréd nich prég 5% przekroczyt 7 listopada
kredytow i pozyczek podporzadkowanych br. Commercial Union PTE BPH CU WBK SA

® (Od pazdziernika 2000 r. Commerzbank
konsoliduje sprawozdania finansowe BRE Banku okoto 10% posiadaja inwestorzy indywidualni

® BRE Bank i BRE Leasing korzystajq z listu gwarancyjnego
(Letter of Comfort) udzielonego przez Commerzbank AG

= Scista wspotpraca we wdrazaniu nowoczesnych standarddw,
przede wszystkim w zakresie zarzgdzania ryzykiem i Basel II

® Grupa Commerzbanku posiada swoich reprezentantéw
we wiadzach BRE Banku



Kapitalizacja

najwiekszych bankéw notowanych na GPW
[ Nol‘owany na GPW od 1992 r. 32,0 20,1 (stan na 28.11.2008 r., mid z})
» Zaliczany do indeksu WIG20

® Kapitalizacja.: 6,2 mid zt (stan na 28.11.2008 r.)
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Dynamika kursu akcji BRE Banku Ograniczenia w obrocie akcjami dla
w latach 2006 -2008 pracownikow Banku:

Okresy zamkniete - dla wszystkich
——BRE pracownikdw- zakaz obrotu akcjami BRE przed
301 T Wie Banki ogtoszeniem wynikéw finansowych, miesigc przed
——WiG20 publikacjg (ustawowo 2 tyg) kwartalnych i
potrocznych, 2 miesigce przed rocznymi.

400 -

Osoby majace dostep do informacji
poufnych — od momentu powziecia informacji do
jej ogtoszenia

O kazdej transakcji cztonkdéw Zarzadu na
akcjach BRE > 5 tys EUR Bank informuje w
komunikacie biezgcym
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Zasady Dobrej
Praktyki Bankowej

Przepisy
prawa

tad korporacyjny
w BRE Banku

Regulacje
wewnetrzne

Dobre Praktyki
Spotek Notowanych
na GPW




Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW

BRE Bank nie stosuje tylko jednej zasady IV.8 —
audytor, firma PriceWaterhouseCoopers bada
sprawozdania finansowe dtuzej, niz 7 lat, gdyz
musi by¢ to ta sama firma, ktora bada
sprawozdania Commerzbanku

I. Rekomendacje dotyczace
dobrych praktyk

I1. Dobre praktyki
realizowane przez zarzady

II1. Dobre praktyki
stosowane przez czionkow
rad nadzorczych

IV. Dobre praktyki

stosowane
przez akcjonariuszy




Departament Prawny

Obstuga prawna organow i jednostek Banku

Biuro Monitoringu Zgodnosci Departament Audytu Wewnetrznego
) ) ) o o ) e przeprowadzanie kontroli wewnetrznych pod katem

e przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu zgodnoéci z przepisami, regulacjami, procedurami
terroryzmu _ o o ]

o wlasciwe postepowanie z informacjami poufnymi * monltorovx_/anle | ocena efektywnosci systemow

e ochrona danych osobowych zarzadzania ryzykiem,

* nadzor nad zgodnoscia z prawem dziatalnosci e utrzymywanie w imieniu Banku kontaktéw z Komisjg
maklerskiej i powierniczej Nadzoru Bankowego oraz Najwyzsza Izba Kontroli,

* unikanie konfliktow interesow _ _ koordynacja prac zwigzanych z kontrolami

° przestrtzgganle zasad wreczania i przyjmowania przeprowadzanymi przez zewnetrzne organy kontrolne
prezentow

e Przekazywanie do organdéw nadzoru przewidzianych
prawem raportow na temat zdarzen zwigzanych z
dziatalno$cig Banku

BMZ i DAW podlegajq bezposrednio Prezesowi Zarzadu, ponadto DAW raportuje do Rady
Nadzorczej

Departament Marketingu i Relacji Inwestorskich

Monitorowanie zgodnosci z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW



29,7 min akcji = 29,7 min glosow na Walnym Zgromadzeniu
Zwyczajne Walne Zgromadzenie — w potowie marca kazdego roku

Dotychczas byto 21 zwyczajnych i 16 nadzwyczajnych walnych
zgromadzen

e Zawiadomienie o terminie i miejscu podawane do wiadomosci na 21 dni przed walnym w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym, wszystkie materiaty na walne — z wymaganym
wyprzedzeniem 14 dni umieszczane w internecie

e Media obecne

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie transmitowane przez internet (transmisja otwarta, czyli dla
wszystkich zainteresowanych, nie tylko dla akcjonariuszy, nagranie umieszczone w internecie

e Pytania akcjonariuszy i odpowiedzi (w sprawach objetych porzadkiem WZ) umieszczone na stronie
internetowej

e Od najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia rozwazana mozliwos¢ gtosowania
akcjonariuszy przez internet

¢ Polityka dywidendy — poprzednio walne podejmowato decyzje o przeznaczeniu 1/3 zysku na
dywidende, od kilku lat brak dywidendy — caty zysk powieksza fundusze witasne.




Rada Nadzorcza

9O cztonkéw

EEEEE
|

Komisja Prezydialna
Komisja ds. Ryzyka
Komisja ds. Audytu

| Cztonkowie nominowani przez Commerzbank

Posiada 5 cztonkdw niezaleznych (wg kryteriéw Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW),

Zbiera sie $rednio 4 razy w roku, Przewodniczacy urzeduje na state, Komisja Prezydialna pracuje
rowniez miedzy posiedzeniami,

Monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej (Komisja Audytu zatwierdza sprawozdania
finansowe przed ich publikacjq)

Monitoruje skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem

Raz do roku publikuje ocene spétki oraz samoocene

Sprawozdania Rady i jej komisji — publikowane na stronach internetowych
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Zarzad

7 czlonkow

Prezes Zarzadu

Dyr Generalny Banku

Czionek Czionek Czitonek Czionek Wicepfezes Wicerezes

Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu
Dyr Banku ds. Bankowosci Dyr Banku ds. Dyr Banku ds. Dyr Banku ds. Dyr Banku ds. Dyr Banku ds.
Inwestycyjnej L BBankowosci Korporacyjnej Bankowosci Detalicznej Operadji i Informatyki Finansow Zarzadzania Ryzykiem

j
Cztonkowie nominowani przez Commerzbank

............... , ,,ListaKomitetéW,naCzelektérychStoja.odpowiedni
eSposrod 7 cztonkow Zarzadu jest trzech cztonkowie Zarzadu :

nominowanYCh przez CB, kadeana 5-letnia 1. Zarza-dzania Operacyjnego Banku
eIstotna cze$¢ wynagrodzenia (premia) 2. Zarzadzania Operacyjnego Grupy BRE Banku
zalezna od wynikéw finansowych i 3.  Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE

osiagnietych wskaznikéw — gtéwnie ROE Banku

(relacja zysku do kapitatu); program opgiji Inwestycyjny Banku

zamiennych na akcje (lata 2010 -2019) Ds. Rozwoju Oferty Bankowosci Korporacyjnej
nakierowany na wzrost wartosci firmy w Informatyczny Banku

dtugim okresie Ds. Zarzadzania Kapitatem

Kredytowy Zarzadu Banku

Ryzyka

WooNU B

e\Wynagrodzenie Zarzadu publikowane w
Raporcie Rocznym i na stronie internetowej
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Inwestorzy i analitycy

¢ Konferencje (transmitowane przez
internet) z okazji ogtaszania
wynikow kwartalnych i wydarzen w
Banku

¢ Dodatkowe informacje rozsytane do
analitykow

e Spotkania z inwestorami i
analitykami - do potowy listopada
2008 r. odbyty sie 153 spotkania, w
ktorych wzieto udziat 270
inwestorow i analitykow,
odpowiedzi na biezgce zapytania
(okoto 1000 rocznie)

e Udziat cztonkdw Zarzadu w road-
show i konferencjach krajowych i
zagranicznych, réwniez dla
inwestorow indywidualnych

¢ Investor’s Day

Szerokie grono odbiorcow

e Raporty kwartalne, potroczne, roczne
oraz raporty biezace na stronie
internetowej BRE Banku

e Raport Roczny BRE Banku za 2006 i
2007 r. — uznany za najlepszy w
konkursie Instytutu Rachunkowosci i
Podatkow

e Od dwoch lat publikowany Raport o
Spotecznej Odpowiedzialnosci

e Za 2007 r. — po raz pierwszy Raport
o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego

¢ Publikacje prasowe (konferencje dla
dziennikarzy, spotkania
okolicznosSciowe)

12



Polski Instytut Dyrektorow - Spodtka Godna Zaufania — w konkursie za 2007 rok

Spotki oceniano w oparciu o dwanascie kryteridw oceny zgrupowanych w czterech
obszarach:
e struktura wiascicielska spotki,
 walne zgromadzenie i relacje miedzy akcjonariuszami i innymi grupami intereséw,
e przejrzystos¢ finansowa i dostepnos¢ informacii,
e struktura rady nadzorczej i procesy w niej zachodzace.

Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych (kwiecien 2008)

BRE Bank na czele sektora bankowego z 66,9 punktéw na 100 mozliwych, na I miejscu pod
wzgledem:

e strony www Relacje Inwestorskie

e Raporty roczne

e tad korporacyjny

Gorzej — bezposredni kontakt z inwestorem indywidualnym (czas reakcji na maila) oraz zarzut — brak
publikowanych prognoz wynikéw, ale to dotyczy wszystkich bankéw

Badanie GovernaceMetrix Internationale

7,5 punkta na 10 mozliwych

Oceniano czynniki zwigzane z odpowiedzialnoScig rady nadzorczej, transparentnoscig finansowa,
prawami akcjonariuszy, wynagrodzeniem zarzadu, strukturg wtasnosci i kontroli oraz ogolnym
stosunkiem spétki do inwestordw a takze kwestie zwigzane z odpowiedzialnym biznesem.
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Dziekuje za uwage

Wiecej informacji na stronie

http://www.brebank.pl/pl/O_BRE_Banku/BRE_Bank/odpowiedzialnosc_spoleczna/
http://www.brebank.pl/o_bre_banku/relacje_inwestorskie/

Kontakt:

barbara.wyczanska@brebank.pl
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http://www.brebank.pl/pl/O_BRE_Banku/BRE_Bank/Lad_Korporacyjny/

	Klienci Banku
	Commerzbank – strategiczny udziałowiec BRE

